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Principais Mensagens das Marcas

Quem atendemos e que

valor geramos
.

A importancia da
eficiéncia com qualidade

Crescimento pela maior
proximidade com o aluno

Resultados

excepcionais
]

Alinhamento perfeito

com Politicas Publicas
)

Marca sinbnimo de
exceléncia

Conquistamos exceléncia
no segmento com proposta
de valor diferenciada

Entregas consistentes
tém levado a ganho de
share e posicao de
lideranca

]
Temos um futuro promissor
pela frente

YDUGS '/

Estratégia clara e foco
de atuacao

Histérico de crescimento
com alta rentabilidade vem
aumentando relevancia do
Vida Toda na Ydugqs

Estamos animados com o
futuro das nossas
iniciativas



Horizonte Estrategico

Somos lideres no mercado

Geracao de caixa vai surpreender
Gatilhos no horizonte serao nossos

YDUQS )/

IndUstria em momento de
oportunidades

Mercado: 32M de pessoas podem aumentar renda.
EAD reconhecido, oferta presencial se ajustando.

Governo sensivel aos menos privilegiados, Fies
sendo reconstruido.

Investidores estrangeiros retomando interesse pelo
Pais e pelo setor.

Mercado pulverizado, fusdes fazendo cada vez mais
sentido.

Posicionamento relativo
Muito forte

Portfolio & prova de crise e de twists regulatérios, com
crescimento muito forte em retomada da economia.

Histérico de crescimento, margens, dividendos e bom
alocador de capital.

- Liquidez muito acima do mercado, base de
acionistas excelente, full corporation.

Management transparente, estruturado e consistente
com disciplina de execucéo.

Geracao de caixa nos dando
muitos graus de liberdade

Margem em novo patamar com mix e alavancagem
operacional empurrando para cima

Todos os negécios crescendo

Desalavancagem acelerada, juros caindo e fase de
CAPEX alto encerrada, gerando alto impacto below
EBITDA.

Forte expansdo de Lucro Liquido e FCA com
estratégia clara de alocacdo de capital e possibilidade
de acelerar dividendos

Lider em tecnologia

Qualidade académica boa e crescendo

Referénciaem ESG

Marcas nacionais e escala
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