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Vida Toda é um mercado grande que
contempla amplas

YDUQS tem estratégia Historico de crescimento Estamos animados
clara de atuacao e focos com alta rentabilidade vem com o futuro das
especificos no VT aumentado a relevancia do nossas iniciativas

VT no portfolio YDUQS
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Vida Toda é um mercado grande que contempla amplas oportunidades

.. Segmentos Vida Toda T

, \'/ / ,

‘nm— Exemplos de Players —

— PUCRSorlire  [1i] N FGV
CONQUER &/ coursera hotmart
Insper FDCme.,

5 Estratégia GRAN T plataforma d

Il

Si= MEDGRUPO

= Guoledtech.

nm— TAM —



YDUQS /Y

YDUQS tem estratégia clara e focos especificos no VT

Mercado

/\ altamente /\’-
pulverizado

(B

Nao Regulados

Regulados (pos) Estratégia de Atuacdo
Alavancar Forga
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¢ ﬁ [ < Atuacdo Independente
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YDUQS DAY

Crescimento com alta rentabilidade vem aumentado
a relevancia no VT no portfélio YDUQS

Resultados obtidos D —— L —— Participacao VT

Receita Operacional Liquida - Vida Toda (R$ MM) Representatividade VT na ROL YDUQS
(% Vida Toda /ROL Ydugs )

248

223
179

2021 2022 2023 2021 2022

Margem EBITDA IFRS ~55% '

1 Considera todas as receitas do digital que ndo sdo de graduacdo. | Margem considera um EBITDA sem rateio do corporativo.




Estacio € uma das lideres de pés
digital no segmento nao premium

Receita Operacional Liquida — Pés Digital Estacio (R$MM)

2022 2023

, Pesquisa Nacional P6s Ndo Premium
Alavancando ativos e estrutura Yduqs

% consideracdo para fazer pds (top 3)

Estacio — 31%
Player 2 — 14%
Player 3 — 13%
Player 4 — 10%
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IBMEC Online cresceu com parcerias; agora
com aprendizados seqgue independente para escalar captura valor

Parcerias - - @ Movimento importante )
L= para trazer formatos de Acoes
‘ ‘ captacao com geracao Estruturantes
de contetdo e

diferenciadas especializada\ de go-
to-market

Ownership 100% da
jornada dos alunos

Receita Operacional Liquida — Pés Digital IBMEC (R$MM)

s

N N EE - m

I
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Benchmark outras pés
premium indica
potencial entre 2x - 5x

I
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GrupoQ é uma Edtech que possui
duas grandes linhas de atuacao

i‘;‘ prisma
¥ Novas
Qconcursos t‘ Iniciativas DAMKS'O
Nativos Digitais Baixo Comunidade ativa e Sustentabilidade
CAC engajada Financeira
Diferenciais

YDUQS /Y



YDUQS DAY

duas grandes linhas de atuacéo

3}//
/j grupoQ é uma Edtech, que possui

Receita Operacional Liquida - GrupoQ
(Em RS MM)

2022

_ -

2023

Novas W
Iniciativas

Alavanca de Crescimento

~500k pagantes
Oportunidade de aumentar TM com
ecossistema completo para concurseiro

Modelo de alta eficiéncia e flexibilidade
Com capacidade de adaptagdo a cada player
Oportunidade de alavancar nimero de parceiros
estratégicos
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O Futuro Vida Toda =

- Alto potencial de alavancagem da atuacao na pos graduacao premium (maior mercado em pos).

« Diversificacao da oferta de produtos das investidas impulsionando aumento de Ticket Médio e
Share.

« Continuar usando a forca das nossas marcas para entrar em adjacéncias como profissionalizante
e certificacOes.

« Novas aquisicoes oportunisticas de empresas de nicho solidas para complementar nossa
atuacao no segmento nao regulado alinhado com estratégia de alocacao de capital.



Vida Toda é um mercado grande que
contempla amplas

oportunidades

YDUQS tem estratégia Historico de crescimento Estamos animados
clara de atuacdo e focos com alta rentabilidade vem com o futuro das
especificos no VT aumentado a relevancia do nossas iniciativas

VT no portfolio YDUQS
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YDUQS DAY

IBMEC tem posicionamento privilegiado para

crescer com altas qualidade
e margem

Mercado premium é um Entrega de fortes resultados desde Temos um futuro
nicho relevante e atrativo. a aquisicao tem levado a ganhos de promissor pela frente
Conquistamos a exceléncia share e posicao de lideranca no
no segmento com proposta segmento em seu portfélio

de valor diferenciada
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IBMEC esta posicionado no tier mais elevado
no mercado de graduagéo
Segmento Premium do IBMEC

@ ruto é atrativo e relevante
: U 0

S : i | |

- : LR |

S . 5
TAM estimado Estabilidade Alta resiliéncia

em R$ 6Bi regulatorio e barreira de ingressantes
de entrada

R
o V \© | |
[°°r? | I>=»
000
Y

Taxas de Ganhos reais
renovacao > 95% de ticket médio
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Exceléncia conquistada com proposta de valor diferenciada

Integragédo

com Mercado | Qg gD

| Exceléncia
Académica

Desenvolvimento | %% / \ ' | Empreendedorismo
sociocomportamental O e Inovagédo



[bmec

" Diferenciacéo

NPS 60 . do Ibmec

- é a chave para

' crescimen
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lbmec com crescimento expressivo desde
a aquisicao pela YDUQS

Base de Alunos e Ticket Médio Liquido — Graduacéo
(# aluno, RS/més) —

o ok
Ticket 3,0

Médio 24

+4p.p acima
da inflagédo

5,5 CAGR

4,8 4,9 ._ -

2021 2022 2023

1T24
6,3 mil alunos




Ibmec com crescimento expressivo desde
a aquisicao pela YDUQS

Receita Operacional Liquida Presencial —

Graduagdo + Pds (R$ MM) CAGR l
— 2123 f
Margem EBITDA
" IFRS ~50%
| pés-graduagéo
2021 2022 2023 /' presencial




Levando a ganhos no seu segmento e portfélio de
market share e lideranca de mercado

Evolucao de Ingressantes Premium (Portfélio IBMEC)
POr praca (em #'000 ingressantes)

Sao Paulo

—_
—_
o

Rio de Janeiro

Belo Horizonte

1,0

2020 2022

[ Demais Players

Share Ingressantes (Portfolio IBMEC) -
Top 7 Players 2022 (Premium) (em %)

Estratégia multi-praca do IBMEC
22% ‘ | Top 2 Player Nacional Premium

| Lider Nacional Tier 1

12%
8%
6% 6%

6% 6%

Player A IBMEC Player B Player C Player D Player E Player F
(Tier 19 (Tier 1) (Tier 19 (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1) (Tier 1-)

TKM Bruto Players?



Temos um futuro promissor com
verticais de crescimento ja direcionadas

Evolugcdo da base de alunos —Graduacgéo

|7 Crescimento “direcionado” 30-40% —1

2023 Unidades NSYER Tech 2028
Maduras Unidades

Verticais de Crescimento

Unidades Maduras Novas Unidades

Maiores turmas
entrando do que as
turmas que estdo se

formando (ganho
share ingressantes)

Maturacdo de novas
unidades Faria Lima e
Brasilia (hoje no
segundo ano de
operagao)

/s

D

YDUQS DAY

Fortalecimento
do IBMEC no
segmento Tech com
entrada de novo
foco de portfdlio
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IBMEC vem ganhando forca em SP e a praca representa
oportunidade para mais crescimento futuro

. N Mercado Potencial da RGIl de Sdo Paulo: 30k ingressantes/ano
Representatividade ROL SP | Graduagdo
Penetracdo mercado potencial (Premium)? - RGI SP

33% 41% _A8% 2017 1%

2022 3%

2021 2022 2023

I Tier 1-

B Tier1 |l 1BMEC
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O Futuro lbmec

Reforco da proposta de valor e diferenciagcao para continua evolucao do ticket médio.
Maturacdo e consolidacao dos novos campi Faria Lima e Brasilia.
Aumento da relevancia em segmentos adjacentes a Negdcios como Tech e Direito.

Oportunidade futura de crescimento de novas operacoes em SP.
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IBMEC tem posicionamento privilegiado para

crescer com altas qualidade
e margem

Mercado premium é um Entrega de fortes resultados desde Temos um futuro
nicho relevante e atrativo. a aquisicao tem levado a ganhos de promissor pela frente
Conquistamos a exceléncia share e posicao de lideranca no
no segmento com proposta segmento em seu portfélio

de valor diferenciada



MARINA FONTOURA

VP DE CRESCIMENTO E NOVOS

YDUQS )/
IBMEC
NEGOCIOS YDUQS
CEO IBMEC
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